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PHAT HUY NOI LUC QUOC GIA TU KINH TETUNHAN
NHAM TAI CAU TRUC MO HINH PHAT TRIEN KINH TE

NGUYEN PONG PHONG’

, PHAM THI KIEN~
Toém tat
Qud trinh phdt trién ciia khu vuec kinh té tw nhan Viét Nam dén nay trai qua ba giai dogn: gzaz doan co
ban (2010- 2015) tang toc (2016-2020) va bu'tpha (2021 2024) the hién ro vai tro ngay cang then chot
cua khu vie nay trong tang truong GDP va tai cau triic nén kinh te quoc dan. Théong qua cach tiép cn
phan ky bai viét chi ra sw chuyén dich tw duy thé ché, mirc dé hdp thu chinh sach va kha nang ndang
cap nang lyc noi tai cua doanh nghiép tw nhdn trong tung thoi ky. Tur thuc tién dé, bai viét dé xuat dinh
hudng chlen lwoc kinh té tu nhan giai doan 2025- 2030, trong do nhén manh yéu cau hoan thi¢n thé che
phat trién kinh té tw nhan theo hwong bao dam quyen tw do kinh doanh, nang cao nang lec tiép cn von
trung - dai han, ddy manh déi méi sang tao vd chuyén doi so.. Nhu"ng dinh hu"()'ng nay khong chi nham
hién thuc hoa muc tiéu tang truong nhanh, bén viing va tw ch den nam 2030, ma con dat nén mong daé
khu viee kinh te tw nhan vuon lén tro thanh tru cot phat trién quoc gia dén nam 2045 trong boi canh hoi
nhdp va chuyén déi sau rong.

Tir khéa: Kinh té tw nhan, ting truéng GDP, phdn ky thoi gian, thé ché kinh té

Summary

The development of Viet Nam s private economic sector has undergone three phases. the foundational
phase (2010-2015), the acceleration phase (2016-2020), and the breakthrough phase (2021-2024),
clearly demonstrating the increasingly pivotal role of this sector in GDP growth and the restructuring
of the national economy. Using a periodization approach, the article highlights shifts in institutional
thinking, policy absorption capacity, and the internal capability upgrading of private enterprises
across each stage. Based on this analysis, the article proposes strategic orientations for private sector
development in the 2025-2030 period, emphasizing the need to improve institutional frameworks
that ensure freedom of business, enhance access to medium- and long-term capital, and promote
innovation and digital transformation. These orientations aim not only to realize the goals of rapid,
sustainable, and autonomous growth by 2030, but also to lay the groundwork for the private sector to
become a national development pillar by 2045 in the context of deep integration and transformation.
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GIOI THIEU

Qua trinh phét trién cua kinh t& tu nhan (KTTN)
Viét Nam giai doan 2010-2024 khong chi phan anh
sy van dong ndi tai cua thé ché quoc gia, ma con 1a
tam guwong phan chleu nhu:ng bién dong sdu sic cua
mdi truong kinh té toan cau. M01 g1a1 doan phat trién
ctia Viét Nam déu ghi dau mdc riéng trong tién trinh
dinh hinh khu vyc kinh té tu nhan: tir sy thira nhan vai
tr0 nhung thleu khung phap Iy 1o rang (2010-2015),
dén budc chuyen tu duy coi KTTN Ia dong luc quan
trong trong bdi canh hoi nhap va Cach mang cong
nghlep 4.0 (2016 2020) va cudi cung la khang dinh
vai tro linh hoat, sang tao ctiia khu vuc nay qua thir
thach dai dich COVID-19 (2021-2024). Nhiing khac
biét vé vai tro va phan ng chinh sach qua timg thoi
ky cho thay viéc phan ky 1a can thiét dé hiéu dang

qué trinh tru:é’ng thanh cua khu vuc kinh té tu nhan,
tr do 1am sang t0 quy ludt van dong ndi tai, nhan di¢n
dlem nghén va khodng tréng chinh sach, qua do dé
xudt dinh huéng chlen lwoc nham théo g& thé ché, cai
thién moi truong dau tu, mo rong nguon luc tai chinh,
thiic dy chuyen d01 s6 va d6i moi sang tao, tao nén
tang vitng chac dé khu vyuc nay phat huy vai tro dong
lyc chu dao trong giai doan 2025-2030 va tr¢ thanh
tru cot phat trién bén virg dén nim 2045.

KHAI NIEM VA VAI TRO CUA KINH TE TU
NHAN TRONG NEN KINH TE VIET NAM

KTTN chinh thte duge Dang va Nha nudc Vit
Nam cong nhan 1a mét thanh phin quan trong cua
nen kinh t& qubc dan ké tir bai hoi Dang toan quoc
lan thi VI (ndm 1986). Trong bdi canh phat trién nén

*GS.TS., " PGS.TS., Pai hoc Kinh té Thanh phé Ho Chi Minh
Ngay nhdn bai: 20/5/2025; Ngay hoan thién bién tdp: 24/6/2025; Ngay duyét dang: 12/7/2025

78

Kinh t€ va Du bdo, S6 14/2025



kinh té thi truong dinh huorng x@ hoi chu nghla bang
da tu:ng budc khang dinh vai tro thiét yeu cua KTTN
- tir viéc thira nhan sy ton tai can thiét dén xac dinh
day 1a mot dong luc quan trong trong phat trién kinh
té - x4 hoi. Theo quan niém phd quat, KTTN la khu
vyc kinh té dya trén so hitu tu nhan vé tu lidu san
Xuit, hoat dong vi myc ti€u lgi nhuan, van hanh theo
nguyén tic tw chi. Khu vuc nay bao gom ca nhan, ho
kinh doanh, doanh nghlep tu nhéan va khong chiu sy
kiém so4t truc tiép cua Nha nuée. Su phat trién cua
KTTN phan anh nang lyc huy dong nguon luc xa hoi,
d6i méi sang tao, tao vi¢c lam Va nang cao nang suét
lao dong. Theo Ngan hang Thé gi6i (2022), khu vyc
nay tao ra khoang 90% viéc 1am, 75% téng dau t
va hon 70% GDP tai cac nén kinh té dang phat trién.
Quan dlem nhit quan cua Péang qua cac ky dai hoi 1a
thiic day khu vuc tu nhan phat trién bén vimg, phu
hop dinh hudng xa hoi chi nghia va vai tro quan ly
cua Nha nudec.

Tu Pai hoi X (2006), Dang Cong san Viét Nam
da xac dinh khu vyc KTTN gitr vai tro quan trong va
1a mot trong nhiimg dong luc phat trién cua nén kinh
té quoc dan. Céc van kién Dang lién tuc khang dinh
yeu cau phat trlen manh mé khu vuc nay, x6a bo rao
can va dinh klen tao moi truong kinh doanh thuén loi,
khong han ché quy mo hay nganh nghe trir cac 11nh
vyc bi phép ludt cam. Dac biét, Nghi quyet Trung uong
5 khoa XII va Pai hoi X1 tlep tuc nang tam vai tro
KTTN, nhin manh phat trién vé so lwong, chat lu:ong,
hiéu qué va tinh bén viing, thuc day hinh thanh cac tap
doan KTTN 16n c6 nang lyc canh tranh qubc té. Dé
kinh té tu nhan thyc sy 1a mot dong lyc quan trong cua
nén kinh té, Dai 'hoi XIII cua Dang xac dinh can gidi
quyet t6t hon mdi quan hé g1u’a Nha nudc, thi truong
va xa hdi; tir do, chi 16 can pha1 d6i méi manh mé
phu:ong thu:c quan ly cua Nha nude theo hudng chuyen
giao nhu:ng cong viéc Nha nu¢e khong nhét thiét phai
lam cho céac t6 chirc xd hoi. Do d6, Nha nuge phai:
“Tao moi dleu kién thuan loi dé kinh té tu nhan phat
tr1en nhanh, bén viing, l6n manh vé quy mo, nang cao
vé chét lu’ong kién quyét “Xoa bo moi rao can, dinh
kién, tao moi diéu kién thuan lgi de phat trién kinh té
tu nhan; hd tro kinh té tu nhén doi mai sang tao, hién
dai hoa cong ngh¢ va phat trién nguon nhan luc, nang
cao nang sudt lao dong. Khuyen khich hinh thanh
phat trién nhiing tap doan kinh té tu nhan l6n, tlem lue
manh, c6 kha néng canh tranh khu vuc, qudc té. Phan
dau dén nam 2030, c6 it nhét 2 triéu doanh nghi¢p voi
ty trong dong gop cia khu vuc kinh té tu nhan vao
GDP dat 60-65%".

KTTN la xu thé tit yéu trong qua trinh hién dai
hoa. Tai An D9, khu vue nay chiém hon 80% GDP;
tai Trung Qudc, dong gop gan 60% GDP; con ¢ cac
nudc OECD, tu nhén la trung tm d6i moi sang tao
va phuc hdi sau dai dich (World Bank, 2022). Tai Viét
Nam, KTTN d6i mit v6i nhiéu thach thirc nhu quy mo
nho, thleu vbn dai han, nang lyc quan tri va cong nghé
han ché. Trudc yéu cau do, Nghi quyét sb 68-NQ/TW
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ngdy 4/5/2025 ctua Bo Chinh trj vé phat trién KTTN
da xac dinh, KTTN la dong lyc quan trong nhat cla
nén kinh te by la dinh huéng chlen lwoc nham khai
phéng ngudn lyc xi hoi, day nhanh d6i moi sang tao va
huéng toi ting trudng bén vimg dén nim 2045.

QUA TRINH PHAT TRIEN CUA KTTN
TRONG TIEN TRINH PHAT TRIEN KINH TE
CUA VIET NAM

Giai doan 2010-2015: Budc ngoat dinh hinh vai
tro KTTN trong nén Kinh té Viét Nam

Giai doan 2010-2015 danh dau budc chuyen quan
trong trong nhén thirc va chinh sach phat trién khu
vuc KTTN tai Viét Nam. Dai hoi XTI cua Dang (2011)
lan dau tién khing dinh rd rang KTTN la “mot trong
nhung dong luc quan trong ctia nén kinh t&” cham
dat giai doan coi khu vuc nay la “bo phan bo trg”
va chinh thirc héa vai tré chu dong cua KTTN trong
md hinh kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chu
nghia. Bén canh do, cac cdi cach phap ly quan trong
nhu Luat Doanh nghlep sira d6i nam 2014 va Nghi
quyet sO 19/NQ-CP nam 2014 da gop phan cai thién
mdi truong dau tu - kinh doanh, don gian hoa thu tyc
gla nhap thi truong va nang cao nang luc canh tranh
quoc gia.

Véi nén tang thé ché ngay cang c6i mo, KTTN
trong giai doan nay phat tr1en manh mé& ¢ nh1eu
nganh chu chét nhu ché bién thuc pham, do ubng,
xay dung, ban lé va van tai ndi dia. Theo Téng cuc
Théng ké (2015), khu vuc ngoai nha nudc - chu yéu
la KTTN - da dong gop 38-40% GDP, su dung hon
77% luc lugng lao dong va chiém gan 45% tong von
dau tu toan xa hoi. Pac biét, KTTN bét dau mo rong
sang cac linh vuc co gia tri g1a tang cao nhu cong
ngh¢ thong tin va ndng nghi¢p cong nghé cao. Doanh
thu phdn mém tang tir 1,06 ty USD (nam 2010) 1én
1,6 ty USD (niam 2015), trong khi xuét khiu tom
cong ngh¢ cao dat 3,95 ty USD nam 2014, chiém
80% tong san luong - cho thay du hiéu chuyen dich
13 rét vé chat.

Tuy nhién, ¢ giai doan nay, khu vuc KTTN Van
ton tai nhiéu han ché ciu trac va thé ché. Hé thong
phap luat thiéu dong bd, tha tuc hanh chinh phuc tap
va vi¢c phén loai s¢ hu’u khong minh bach da gay sai
léch trong thong ké, lam giam hiéu qua hoach dinh
chinh sach. Nhiéu doanh nghi€p c¢6 von nha nudge chi
phdi vin duoc théng ké nhu doanh nghi€p tu nhan,
trong khi cac hg kinh doanh - chiém ty trong 16n -
lai chua dugc ghi nhan day du trong hé thong doanh
nghiép chinh thirc. Hon nita, phan 16n doanh nghlep
tw nhan c6 quy mo6 nho va si€u nho, nang suét lao
dong thap, kho tlep can Von va han ché kha ning
tham gia chudi gia tri toan cau (World Bank, 2019)
Nguyén nhan bat ngudn tir ca phia Nha nuéc - voi
chinh sach hd tro dan trai, thiéu trong tim - va phla
doanh nghi€p - v6i nang lyc quan tri, cong ngh¢ va tu
duy phat trién con yeu.
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Giai doan 2016-2020: Budc ngoat thé ché va cu
hich ting toc cho khu vue KTTN

Giai doan 2016-2020 ghi diu mot budce ngoat
trong tu duy phat trién kinh té tai Viét Nam, khi lan
dau tién khu vuc KTTN duoc xac lap 1a “mot dong
lyc quan trong ctia nén kinh t&” trong Van kién Dai
hoi XII cua Dang (2016). Day la sy chuyen dbi can
ban, thay d6i quan d1em truyén thong von chi xem tu
nhén la lyc lugng bd tro. Tiép nbi tinh thin d6, Nghi
quyét sb 10-NQ/TW ngay 3/6/2017 Hoi nghi lan thu
nam Ban Chap hanh Trung uwong Pang khoa XII vé
phat trién KTTN xac dinh myc tiéu phat trién khu vuc
tu nhan mot cach lanh manh, hiéu qua va bén viing,
huéng t61 hinh thanh cac doanh nghi€p c6 néng luc
canh tranh khu vyc va toan cau. Cac dinh hudng nay
nhanh chéng duoc thé ché hoa qua Luat HS trg doanh
nghi€p nho va vira nam 2017, cling nhu Chuorng trinh
khai nghiép qudc gia, cac quy doi mai sang tao va co
ché uu dai tin dung, dao tao, chuyén giao cong nghe

Két quéa cho thay, tinh den ndm 2020, ca nudce co
hon 700.000 doanh nghi€p tu nhan, chiém hon 96%
téng sé doanh nghiép, dong gop khoang 45% GDP, sur
dung trén 85% lyc lugng lao dong va chiém hon 40%
tong vbn dau tu toan xa hoi. Nang suét lao dong trong
g1a1 doan nay tang trung binh 5,8%/ndm - cao hon
giai doan trudc va vuot ky vong ban dau (Economlca
2018) KTTN ciing bit ddu chiém linh cac nganh co
gia tri gia ting cao nhu céng nghiép ché bién - ché
tao, logistics, cong nghé thong tin va thuong mai
dién tu. Céc tép doan tu nhéan 16n nhu Vingroup, FPT,
Masan, VietJet, Thaco... dd vuon ra khu vyc va qudc
té, timg budc khang dinh vai tro trong cong nghiép
hoa, hién dai hoa va hoi nhap

Tuy nhién, khu vuc nay van d01 mit v6i nhiéu rao
can. 59% doanh nghi¢p cho blet gap kho khan trong
thu tuc dat dai, 53% vudng rnac v€ quy hoach xay
dung; chi phi khong chinh thirc van 1a ganh ning pho
bién (VCCI va USAID, 2020) Vige thyc thi chinh
sach thiéu nhat quan lam gia tang rui ro va giam niém
tin thi tru’ong Trong ndi tai, phan 16n doanh nghiép
quy md nho, cong ngh¢ lac hau th1eu nang luc nghlen
clru va phat trién (R&D), chuyén d01 sO con yeu va
chét luong nhén luc chwa dat chuin quéc té (World
Bank, 2023). Nguyén nhan dén tir c4 phia Nha nudc -
v6i cai cach thé ché con cham, chinh sach hd tro thiéu
hi¢u lyc - va phia doanh nghlep v6i tu duy ngén han,
thiéu lién két, quan tri yéu.

Nhu vay, g1a1 doan 2016-2020 da khang dinh vi
thé trung tam cta KTTN trong m6 hinh tang truong
hi¢n dai. Tuy nhién, dé phat huy toan dién vai tro nay,
van d& dat ra 1a phai tlep tuc cai cach thé ché, ning
cao nang lyc ndi sinh va hinh thanh mot h¢ sinh thai
phat trién doanh nghiép tu nhan dong b, bén ving.

Giai doan 2021-2024: KTTN birt pha sau dai
dich, tru ¢t thuc day ting truéng ndi sinh

Tai Dai hoi XIII (2021), trong b01 canh dai dich
COVID-19 tac dong nghiém trong dén moi mit doi
song - kinh té, Pang Cong san Viét Nam dd nhin
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manh yéu cau phat huy manh mé ndi lyc qudc gia.
KTTN tiép tuc duoc khang dinh 1a “mot dong luc
quan trong cua nén kinh t&” (Pang Cong san Viét
Nam, 2021). KTTN duoc ky vong dat mirc tang nang
suét lao dong binh quén 4-5%/ndm trong g1a1 doan
2016-2025 va c6 nhiéu doanh nghlep lot vao nhom
dan dau ASEAN-4, tham gia siu vao chudi gia tri khu
vuc va toan cau.

bé hién thyc hoa muc ti€u trén, Chinh phu da ban
hanh nhiéu chinh sach trong diém nhu Nghi quyét sb
45/NQ-CPngay 31/3/2023, dat muc tiéu dén nam 2025
¢6 1,5 triéu doanh nghiép (trong d6 60.000-70.000 1a
quy mo vura va lon); Nghi quyét s6 02/NQ-CP ngay
10/01/2022 vé& nhirng nhiém vu, giai phap chi yéu cai
thién moi truong kinh doanh, ning cao nang lyc canh
tranh quéc g1a Chuong trinh phyc hdi kinh té 2022-
2023. Trong giai doan hau dai dich, nhiu tap doan tur
nhan 16n nhu VinFast, Masan, VNG, VietJet... da thé
hién ning lyc phyc hdi va d01 moi vuot tri trong cac
linh vuc cong nghé, san xuét thong minh, loglstlcs
va tri tu¢ nhan tao (AI) Nam 2023, KTTN dong gop
khoang 52% GDP, su dung trén 87% lao dong xa hoi
va chieém 45% téng von dau tu. Trong nganh nong
nghiép, nh1eu doanh ngh1ep tu nhan gitr vai tro chu
luc trong xuét khau v6i doanh thu tang 2-3 1an so véi
trude dai dich (Tong cuc Théng ke, 2024).

Tuy nhi€n, bén canh sy phyc h01 manh mé, KTTN
Van boc 16 nhiéu thach thirc mang tinh hé thong. Pén
cubi nam 2024, s6 doanh nghiép tu nhan chi dat hon
940.000, chua dat muc tiéu 1 tri¢u doanh nghi¢p theo
Nghi quyét s6 10-NQ/TW (2017). Ty 1¢ doanh nghi¢p
rit lui ting cao; nang suét lao dong cua doanh nghlep
tu nhan chi bang 60% binh quan doanh nghiép, con ho
kinh doanh chi dat 34% (World Bank, 2023). H¢ s0
ICOR cao (10 1), cho thay hi¢u qua dau tu thdp hon
dang ké so voi khéi FDI. Ve thé che doanh nghiép tu
nhan gdp kho khan [rong t1ep can dat dai, tai chinh va
dy an dau tu. Chi s0 tiép can dat dai PCI giam tir 7,01
(2021) xubng 6,75 (2023) va c6 téi 73% doanh nghlep
phan anh gap kho trong thu tyc dat dai (VCCI va
USAID, 2023) Ve quan tri, chi 5% doanh nghiép thuc
hanh quén tri tot va diém _quan tri cong ty trung binh
chi dat 57 diém - thap nhat ASEAN (ASEAN Capital
Markets Forum, 2024). Trong bbi canh chuyén ddi
kép xanh - s, khoang 80% doanh nghi€¢p chua nhén
thirc dung vai tro d6i moi sang tao; chi 12% c6 chinh
sach ESG va phan 16n thleu nhén lyc chat luong cao,
cong ngh¢ va kha nang tlep can dur ligu.

COVID-19 tuy gy t6n that nang né nhung ciing
thiic ddy qué trinh tu thich ung cua doanh nghi¢p
tu nhan. Nho dic diém nho, linh hoat, nhiéu doanh
nghi¢p nhanh chong ung dung thuong mai dién tu,
logistics noi dia va g1a1 phap s6 dé duy tri hoat dong,
phuc hdi chudi cung rng va mé rong thi tru’ong Tuy
nhién, nhiing yéu diém nhu phu thugc vao nguyen
ligu nhap khau, logistics quoc t€, san pham g1a tri
thip va nang luc huy dong vbn yéu van 1a rao can lon.
Doanh nghiép chii yéu tiép can tin dung ngan han voi
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chi phi cao, thiéu chién luoc quan tri dai han va chua
dat trinh @6 chuyén mon hoa hay tich hop cong nghé
tién tién.

Nguyen nhan dén tir ca yéu té nodi sinh va ngoai
sinh. V€ ndi sinh, nhiéu doanh nghié¢p chua xay dyng
duoc chién luoc phat trién bén viing, thiéu nang lyc
t1ep can thong tin, d6i moi cong ngh¢ va nang cap
quan tri. V& ngoai sinh, chinh sach ho tro sau dai dich
con mang tinh ngan han, thiéu co ché glam sat hiéu
qua, trong khi hé thong phép luat con bat cap, dé tao
ra rui ro trong mo rong quy mo. Dic biét, tdm 1y “duy
tri quy mo6 nho dé né rui ro thué, phap 1y’ van kha pho
bién, lam g1am dong luc phat trién.

Toém lai, giai doan 2021-2024 ching kién su phuc
hoi dang gh1 nhén cua khu vye KTTN, song cung chi
ra yéu cau cap thiét Ve cai cach thé che nang cao
ning luc quan tri va doi mai sang tao. B KTTN thye
su tr¢ thanh dong luc trung tdm cho tang truong bén
Vung, can co chién luogc tong thé, két hop dong bd
gitra chinh sach vi mo, cai cach hanh chinh, chuyén
d6i s6 va hd trg doanh nghiép nang cap toan dién.

KTTN giai doan 2025-2030: But pha tr¢ thanh
dong luc quan trong nhét trong phat trién kinh té
quoc dan

Giai doan 2025-2030 dugc xdc dinh la thoi
ky “birt pha” nham khéng dinh vai tro chu lyc cua
KTTN trong dinh huéng phat trién kinh té - xa hoi
theo m6 hinh thi truong dinh huong xa hi chu nghia.
Theo tinh thdn Nghi quyét s6 68-NQ/TW niam 2025,
KTTN khong chi 1a “mét dong lyc quan trong” ma
can vuon 1én thanh “dong luc quan trong nhat cua
nén kinh té quoc déan”, tién phong trong dbi mai cong
ngh¢, chuyén d01 s6 va dan dit tang truong quoc g1a
Nhin manh quyen ty do kinh doanh, bao v¢ tai san
tu nhén, thuc day lién két cong - tu - FDI va mé rong
khong gian phat tr1en cho doanh ngh1ep tu nhan la
dinh huéng xuyén sudt cua Pang trong g1a1 doan nay.
Ngh1 quyét 25/NQ-CP ngay 05/2/2025 ctia Chinh phu
v€ muc tiéu tang truong cac nganh, linh vyc va dia
phuong bao dam muc tiéu tdng trudng cd nudc nam
2025 ciing nhan manh vai tro trung tdm cua KTTN
trong ting tru’ong noi sinh, d6i méi sang tao va phuc
hdi kinh té, v6i muc tiéu GDP ting toi th1eu 8%/mam.

Hién nay, KTTN dang dong vai tro nbi bat trong
nén kinh té. Khu vuc nay chiém khoang 50% tong
du no tin dung (tuong duong 7 triéu ty dong), dong
gop 52% GDP, su dung trén 87% lao dong, thu hut

45% tong Von dau tu toan xa hoi va chiém hon 55%
kim ngach xuét khiu hang hoa (Téng cuc Thong ké,
2024). Céc tap doan tu nhan nhu VinFast, Masan,
VNG... da khang dinh néng lyc canh tranh toan cau
trong hnh vuc 6 t6 dién, thue pham sach, cong nghe
s0 va AL, phan anh kha nang thich ung, phuc hoi va
dbi moi trong giai doan hau COVID-19.

Trong giai doan phat trién 2025-2030, khu vuc
KTTN - dac biét la doanh nghi€¢p nho va vira, von
ch1em trén 97% téng sb doanh ngh1ep tai Viét Nam -
s& d6i dién nhiéu thach thirc 16n vé tai chinh, thé ché
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va nang lyc ndi tai. Hon 80% doanh nghiép nho va
vira dang c6 nhu cau Von dé phuc hdi sau dai dich,
mé rong san xuét va d6i méi cong nghé, tuy nhién
chi khoang 40% tiép can dugc tin dung ngan hang.
bang chua y, trén 80% khoan vay hién nay co ky han
dudi 12 thang, trong khi nhu cau thyc té 1a cac khoan
vay On dinh 3-5 nim dé dam bao hiéu qua dau tu
(HanoiSME, 2024).

Ngoai ra, 13i suat thuong mai dao dong 9-11%/
nam - cao hon mat bang khu vuc ASEAN (6-7%) -
va ty 1& von dai han huy dong qua thi trudng chu:ng
khoan méi chi dat khoang 13%, so voi 40-60% & cac
nugce phat trién. Thiéu cong cu xep hang tin nhi¢m, co
ché bao lanh tin dyng va chia s¢ rui ro tiép tuc lam suy
giam kha nang t1ep can tai chinh dai han cta doanh
nghi¢p nho va vira. Khao sat ndm 2024 cua CIEM cho
thdy 67% doanh nghiép gip kho khin trong tiép can
tin dung, trong d6 60% chwa thyc hién kiém toan doc
lap (CIEM, 2024)

Bén canh yeu t6 tai chinh, phan 16n doanh nghiép
chua ung dung sau chuyén d6i sd, thiéu nhén lyc chat
lugng cao va chua tich hop ESG - khlen nang luc
canh tranh va tham gia chudi gia tri toan cau con han
ché (Vietnam Business Forum, 2024).

MOT SO KIEN NGHI

Pé KTTN thye hién duoc vai tro mot dong lyc
quan trong ctia nén kinh te nhom tac gia dua ra mot
SO klen nghi sau:

})01 véi Nha nuée

De KTTN thyc sy tr¢ thanh dong lyc quan trong
nhat ctia nén kinh té quc dan nhu dinh hudng tai Nghi
quyét 68-NQ/TW (2025), cén trién khai déng bo ba
nhom chinh séach trong tam, tap trung thao g& nhung
diém nghén the che tai chinh va néng luc doi méi.

Truoc hét, vé the ché, can thiét lap co che d1eu
phdi chinh sach thong nhat lién nganh nham khéc
phuc tinh trang phan manh gitta cac b - nganh. Pac
biét, can trao vai tro chinh thirc cho cac dai hoc trong
diém Ve kinh té - quan tri da nganh lam trung tam
tham van chinh sach KTTN, dao tao ngudn nhan
luc, theo mo hinh hop tac ba bén (triple hehx) glua
nha nude - doanh ngh1ep dai hoc nhu tai cac nude
OECD. Dong thot, cén tang cuong giam sat doc lap
dbi véi cac chu:ong trinh ho trg doanh nghlep dé bao
dam minh bach va hi¢u qua str dung nguon lyc cong.

Thir hai, vé tai chinh, cAn phat trién manh thi
truong tai ch1nh phi ngén hang, bao gdm trai phiéu
doanh nghiép va quy dau tu mao hiém da nganh dac
biét trong linh vyc nong nghlep, cong nghé va dich
vu s6. Chinh phu can thiét ké cac goi tin dung uu dai
trung - dai han cho doanh nghi¢p dbi moi sang tao,
R&D va ESG, di kém vo6i co ché bao lanh tin dung tur
quy phat trién doanh nghiép nhé va vira hoic mé hinh
ddng tai tro cong tu.

Thik ba, can c6 chinh sach khuyén khich chuyén
d6i s6 va nang chuan doanh nghiép, bao gdm wu dai
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thué thuc chat hd trg xay dung nén tang s6 dung
chung, chuan hoa bdo cdo tai chinh va xép hang tin
nhiém. Day 1a nén tang thiét yéu dé doanh nghlep tur
nhan nang cao nang lyc canh tranh, hdi nhép su vao
chudi gid tri toan cau va phat trién bén ving.

Poi voi cic doanh nghi¢p tw nhan

Trong bdi canh nen kinh té qudc té va trong nuge
¢6 nhiéu chuyén bién, cac doanh nghiép tu nhan can
phat su chu dong chuyen minh dé thich tmg véi yéu
cau moi. Truge hét, doanh nghiép can chuyén nghiép
hoa hé théng quan tri théng qua viée dao tao doi ngil
lanh dao theo hudng hién dai, ap dung nguyén tac
quan tri minh bach, chuan hoa hé thong ké todn - tai
chinh va thyc hi¢n kiém toan doc lap Day 1a nén tang
de nang cao uy tin va kha nang tiép cin cac nguon
vbn dai han tir ngén hang va nha dau tu.

Bén canh dé, dau tu vao hoat dong R&D can duogc
thue hign mot cach thuc chat, gan voi chién luoc dbi
mdi san pham quy trinh san xuat va dich vy. Doanh
nghlep nén hop tac chat ché véi cac truong dai hoc aé
tiép can tri thirc mai, u:ng dung cong nghe s6 va dao
tao doi ngdl ky thuat c6 nang lyc 1am viée trong moi
truong lién nganh, theo chuin qudc té. Pong thoi,
doanh nghiép tu nhan can viéc tich hop cac ti€u chuan
phat trién bén vitng nhu ESG va thuc day chuyén dbi
s0 toan di¢n trong van hanh, quan tri va kinh doanh s&
giup doanh nghi¢p bt kip xu thé hoi nhap toan cau.

Cudi cung, thay vi hoat dong don I¢, doanh nghi¢p
can chuyen sang mo hinh lién két nganh cum doanh
nghlep va hop tac cong tu (PPP) dé tbi uu hoa nguon
lye, giam thi€u rui ro va nang cao vi thé  trong chudi
gia tri khu vuc - toan cau. Vigc néang cép toan dién
nang luc ndi sinh chinh 13 diéu kién tién quyét dé

TAI LIEU THAM KHAO

doanh nghiép hép thu hiéu qua cac chinh sach ho trg
va thuc su dong vai tro trung tdm trong chién lugc
tang trudng quoc gia giai doan toi.

KET LUAN

Trong giai doan phat trién mai, khi khu vuc KTTN
duoc xac dinh 1a dong luc quan trong nhit cua nén
kinh té qudc déan theo Ngh1 quyet 68-NQ/TW (2025),
viéc hién thyc hoa vai tro nay doi hoi nhing chuyén
blen ddng bo tir ca ph1a Nha nu¢e va doanh nghiép.
V& phia Nha nudc, can xay dung thé ché minh bach,
bao dam quyen tu do kinh doanh va quyen sO hitu
tai san, dong thoi phan dinh 13 rang gitra cac hanh
vi vi pham hanh chinh va hinh sy d€ tao méi tru:ong
phéap ly an toan, 6n dinh. Cung v6i d6 1a viée phat
trién cac cong cu tai chinh hd trg doanh nghi¢p nhu
tin dyng trung - dai han, thi truong Von da tang va
hé thong xep hang tin nhi¢ém doc 1ap nhdm nang cao
kha nang tiép can vén. V& phia doanh nghiép, ban
than cac doanh nghlep tu nhan phai chu dong nang
cép ning luc noi sinh, chuyen sang mo hinh quaén trj
hién dai, dau tu thyuc chat vao R&D, chuyen dbi sb
va tich hop cac tiéu chuan ESG. Viéc ting cuong lién
két giita doanh nghi¢p - Nha nude - dai hoc s€ dong
vai tro then chét trong viéc hinh thanh hé sinh thai
d6i moi sang tao, thuc day nang suét tong hop va kha
nang tham gia vao chudi gia tri toan cau. Khi dinh
huéng chién luge duge chuyén hoa thanh co che van
hanh hiéu qua va doanh nghiép du kha ning hap thy
chinh sach, KTTN Vi¢t Nam s€ thyc sy tr¢ thanh dau
tau thuc day tang tru:ong nhanh, bén viing va tu chi
cho nén kinh t& quéc gia.0
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